
─
ま
ず
は
、石
本
社
長
の
歩
み
か
ら
伺
い
ま
す
。

社
会
に
出
て
最
初
に
就
か
れ
た
職
業
は
？

　

医
療
関
係
の
事
務
の
仕
事
で
す
。
実
は
私
、
学

生
時
代
は
結
構
な
や
ん
ち
ゃ
者
で
し
て
（
苦
笑
）。

高
校
を
卒
業
し
て
遊
ん
で
ば
か
り
い
る
私
を
見
兼

ね
た
父
か
ら
勧
め
ら
れ
て
就
い
た
の
が
、
そ
の
仕

事
だ
っ
た
ん
で
す
。私
は
当
時
か
ら
車
が
好
き
で
、

最
初
は
車
を
買
う
お
金
欲
し
さ
に
仕
事
を
始
め
ま

し
た
。
し
か
し
、
い
ざ
始
め
て
み
る
と
仕
事
そ
の

も
の
に
大
き
な
や
り
甲
斐
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り

ま
し
て
ね
。
11
年
間
お
世
話
に
な
る
中
で
医
療
だ

け
で
な
く
、
介
護
や
福
祉
に
つ
い
て
も
知
り
、
い

つ
し
か
介
護
を
一
生
の
仕
事
に
し
た
い
と
考
え
る

よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

─
介
護
の
仕
事
が
、
ご
自
身
に
合
っ
て
い
る
と

思
わ
れ
た
わ
け
で
す
か
。

　

そ
う
で
す
ね
。
そ
れ
に
、
使
命
感
の
よ
う
な
も

の
も
あ
っ
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
当
時
は
今
以
上

に
介
護
業
界
全
体
の
環
境
が
良
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
し
、
一
方
で
介
護
の
仕
事
が
今
後
さ
ら
に
必

要
と
さ
れ
て
い
く
で
あ
ろ
う
こ
と
は
容
易
に
想
像

で
き
ま
し
た
の
で
、
自
分
が
関
わ
る
こ
と
で
少
し

ず
つ
で
も
良
く
し
て
い
け
れ
ば
、
と
い
う
想
い
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
、
当
時
の
橋
本
内
閣

に
お
い
て
介
護
保
険
法
が
成
立
し
た
の
を
機
に
独

立
を
決
め
、
民
間
企
業
と
し
て
は
地
域
で
先
駆
け

て
介
護
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
ち
な
み
に
当

社
で
は
高
齢
者
介
護
だ
け
で
な
く
、
自
閉
症
を
含

む
広
汎
性
発
達
障
害
を
持
つ
子
ど
も
た
ち
の
寮
育

事
業
も
手
掛
け
て
い
る
の
で
す
が
、
株
式
会
社
が

そ
う
し
た
福
祉
事
業
を
担
う
と
い
う
前
例
が
な
い

中
で
無
事
に
ス
タ
ー
ト
を
切
る
こ
と
が
で
き
た
の

も
、
勤
務
時
代
か
ら
お
世
話
に
な
っ
て
い
た
各
医

療
機
関
関
係
者
の
方
々
を
は
じ
め
、
周
囲
の
皆
様

に
支
援
し
て
い
た
だ
い
た
お
陰
に
他
な
り
ま
せ

ん
。
そ
う
し
た
パ
イ
プ
は
今
で
も
大
切
に
し
て
い

ま
し
て
、
皆
様
の
お
陰
で
今
が
あ
る
と
、
本
当
に

誰
も
が
笑
顔
に
な
れ
る
福
祉
施
設
を
通
じ
て
地
域
に
貢
献
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杉浦 幸（女優）

北
海
道
帯
広
市
を
拠
点
に
、
複
数
の
介
護
福
祉
施
設
を
展
開
す
る
『
オ
フ
ィ
ス
21
』。
介
護
保
険
法
の
成
立
と
共
に
、
地
域
に

先
駆
け
て
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
同
社
は
、
そ
の
丁
寧
且
つ
誠
実
な
対
応
を
以
て
、
地
域
住
民
か
ら
の
信
頼
を
堅
実
に
高
め
て
き

た
。
そ
う
し
て
今
や
地
域
に
お
い
て
無
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
と
な
っ
て
い
る
同
社
を
、
女
優
の
杉
浦
幸
さ
ん
が
訪
れ
た
。

guest comment

Commemorative Photo校正用 COPY 転載厳禁

校正用 COPY 転載厳禁



感
謝
し
て
い
ま
す
。

─
社
長
の
本
気
の
想
い
を
感
じ
た
か
ら
こ
そ
、

皆
様
が
手
を
貸
し
て
下
さ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

た
だ
一
方
で
、
そ
の
こ
ろ
は
ま
だ
家
族
の
介
護
を

他
人
に
託
す
と
い
う
こ
と
に
抵
抗
を
覚
え
る
人
も

多
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

　

え
え
。
で
す
か
ら
、
制
度
や
私
共
の
こ
と
を
理

解
し
て
も
ら
え
る
よ
う
根
気
強
く
説
明
を
繰
り
返

し
な
が
ら
、
誠
実
で
丁
寧
な
事
業
運
営
を
進
め
て

き
た
ん
で
す
。
そ
の
結
果
、
徐
々
に
地
域
か
ら
の

信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
日
々
懸
命
に

働
い
て
く
れ
た
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
努
力
の
成
果
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
最
初
は
3
名
で
ス
タ
ー
ト
し

た
当
社
も
、
今
で
は
89
名
の
ス
タ
ッ
フ
を
抱
え
る

ま
で
に
な
り
ま
し
た
が
、
役
職
者
に
つ
い
て
は

ず
っ
と
変
わ
ら
ず
残
っ
て
く
れ
て
お
り
、
一
人
ひ

と
り
の
頑
張
り
が
私
や
当
社
を
支
え
て
く
れ
て
い

る
ん
だ
と
、
改
め
て
感
じ
ま
す
ね
。
そ
う
し
た
気

持
ち
も
あ
っ
て
、
利
用
者
様
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
ス
タ
ッ
フ
た
ち

と
の
日
ご
ろ
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
大
切

に
し
て
い
る
ん
で
す

よ
。
仕
事
が
終
わ
っ
た

後
は
食
事
に
も
行
き
ま

す
し
、
そ
う
し
た
席
で

も
将
来
の
方
向
性
を
よ

く
語
り
合
い
ま
す
よ
。

─
介
護
と
い
う
と
、

心
身
に
掛
か
る
ス
ト
レ

ス
が
大
き
い
と
い
う
印

象
も
あ
り
ま
す
が
、
社

長
の
そ
う
し
た
気
遣
い

が
ス
ト
レ
ス
解
消
と
な

り
、
良
い
サ
ー
ビ
ス
に

も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

　

働
く
者
の
精
神
状
態
が
良
く
な
け
れ
ば
良
い

サ
ー
ビ
ス
が
提
供
で
き
な
い
、
と
い
う
の
は
ま
さ

に
私
の
信
念
で
し
て
、
そ
の
た
め
に
も
私
は
き
ち

ん
と
し
た
ハ
ー
ド
の
確
保
に
特
に
力
を
注
い
で
き

ま
し
た
。
同
業
者
の
中
に
は
、
空
き
店
舗
や
マ
ン

シ
ョ
ン
の
一
室
を
利
用
し
て
事
業
を
運
営
し
て
い

る
と
こ
ろ
も
あ
っ
て
、
も
ち
ろ
ん
そ
う
し
た
や
り

方
が
間
違
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、

私
は
利
用
者
様
だ
け
で
な
く
、
働
く
者
に
と
っ
て

も
心
地
良
い
環
境
を
用
意
す
る
こ
と
が
肝
要
で
、

経
営
者
の
務
め
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
銀
行
に

も
そ
の
考
え
を
賛
同
し
て
い
た
だ
け
た
か
ら
こ

そ
、
こ
の
施
設
に
つ
い
て
も
多
少
の
無
理
を
し
て

で
も
建
て
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
こ
帯
広
で

は
、
民
間
企
業
で
施
設
を
建
て
た
と
こ
ろ
は
珍
し

い
ん
で
す
よ
。

─
こ
の
ご
立
派
な
施
設
は
、
社
長
の
利
用
者
様

や
ス
タ
ッ
フ
の
方
々
に
対
す
る
思
い
遣
り
の
表
れ

な
の
で
す
ね
。
ど
う
り
で
、
と
て
も
温
か
い
空
気

が
流
れ
て
い
る
と
思
い
ま
し
た
よ
。
そ
れ
で
は
お

話
も
尽
き
ま
せ
ん
が
、
最
後
に
今
後
の
展
望
を
お

聞
か
せ
下
さ
い
。

　

先
ほ
ど
か
ら
何
度
も
言
い
ま
す
よ
う
に
、
当
社

は
仲
間
た
ち
の
頑
張
り
が
あ
っ
て
、
堅
実
に
歩
み

を
進
め
て
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
勢
い

に
乗
っ
て
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
に
乗
り
出
す
と
い

う
考
え
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
は
こ
こ

で
一
度
立
ち
止
ま
っ
て
、
現
状
維
持
の
た
め
に
基

盤
を
整
え
直
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
と
同
時

に
、
私
に
は
跡
取
り
が
い
ま
せ
ん
の
で
、
こ
れ
か

ら
は
後
継
者
の
育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
。
そ
う
し
た
取
り
組
み
を
経
て
末
永
い
事
業
継

続
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
、利
用
者
様
や
ス
タ
ッ
フ
、

そ
し
て
こ
れ
ま
で
力
を
貸
し
て
下
さ
っ
た
方
々
へ

の
ご
恩
返
し
に
な
る
と
思
い
ま
す
か
ら
。

代 表 取 締 役

石本 研吾

一番身近にいる人の笑顔を求めてc h e c k Po in t

北海道小清水町出身。学生時代はやんちゃをして過ごしたが、社会

に出てからは一転して真面目に仕事に取り組み、介護職に大きなや

り甲斐を感じるように。その想いが高じ、介護保険法の成立と同時

に、地域において先駆けて民間企業として介護事業を立ち上げた。

□今でこそ複数の介護福祉施設を展開し、地域において無
くてはならない存在となっている『オフィス 21』だが、今
日の地位を確立するまでには多くの苦労もあった。一時期
はこれ以上の事業継続が危ぶまれたこともあったが、それ
でも石本社長は決して使命感を絶やすことなく、都度、必
死で汗を流しながら壁を乗り越えてきた。そんな社長の力
となったのが、共に働くスタッフや利用者の家族、各医療
機関関係者といった周囲の人たちの応援。中でも社長にとっ

て一番身近な存在である奥様の支えは、何ものにも代え難
いエネルギーとなって、社長の背中を押し続けたという。
安定を捨て、リスクを顧みずに独立という道を選んだ社長
に、文句一つ言わず付いてきてくれた奥様。社長の最終的
な夢は、無事に事業を後進に託した後、ゆっくりと夫婦の
時間を持ってそんな奥様に恩返しをすることだ。たくさん
の人の笑顔の先にある、一番身近な人の笑顔を見るために、
社長はこれからも前進を続ける。

企
業地域を育む

と人
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